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WPROWADZENIE

W 2025 roku Instytut Filozofii UZ obchodzit bedzie 30 rocznice powstania. Przed powstaniem
instytutu filozofowie zielonogdrscy pracowali w kierowanym przez prof. Antoniego Kringera
Zakfadzie Filozofii Instytutu Pedagogiki Spotecznej na Wydziale Pedagogiki Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej im. Tadeusza Kotarbinskiego. Zielonogérskie srodowisko filozoficzne rozwineto
sie znacznie, gdy w 1995 roku éwczesny rektor WSP, prof. Jerzy K. Baksalary, zdecydowat sie
zatrudni¢ kilku profesorow z roéinych osrodkéw akademickich w Polsce (Andrzeja
Wisniewskiego, Wojciecha Sadego, Kazimierza Jodkowskiego i - nieco pdiniej - Adama
Groblera) oraz kilku mtodych doktoréw (Marka Piechowiaka, Wojciecha Zetarica i Beate
Frydryczak). Wczesniej pracowali juz profesorowie Ryszard Palacz, Jan Kurowicki, Zdzistaw
Kalita i Wtodzimierz Kaczocha, a prof. Robert Leszko przeszedt z Instytutu Matematyki.
Dotaczyli oni do wyktadajgcych juz wczesniej filozofie na WSP: Krzysztofa Kaszynskiego,
Lilianny Kiejzik, Joanny Dudek, Elzbiety Stawnickiej, Tadeusza Huriczaka, Artura Pastuszka,
Adama Boruty. Instytut Filozofii powstat 1 pazdziernika 1995 r. w wyniku tych zmian.
Pierwszym dyrektorem instytutu byt prof. UZ, dr hab. Krzysztof Kaszynski. W roku
akademickim 1996/1997 zostaty otwarte w WSP TK stacjonarne, piecioletnie studia
magisterskie w zakresie filozofii.

Centralna Komisja do spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych z dniem 27.03.2000 r.
przyznata Instytutowi Filozofii WSP TK uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
nauk humanistycznych w dyscyplinie filozofia. W roku akademickim 2000/2001 odbyty sie
pierwsze obrony rozpraw doktorskich w IF.

Obecnie (rok akademicki 2024/2025) w instytucie zatrudnionych jest siedemnastu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych: dwoje profesoréw tytularnych, siedmioro ze
stopniem doktora habilitowanego, szescioro ze stopniem doktora i jeden magister. Instytut
prowadzi formalnie trzy kierunki studidw: filozofia pierwszego i drugiego stopnia, coaching i
doradztwo filozoficzne pierwszego stopnia oraz kulturoznawstwo pierwszego stopnia.

Instytut Filozofii prowadzi réwniez ksztatcenie doktorantéw w dyscyplinie filozofia, w ramach
Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych i Spotecznych UZ.

Ksztatcenie w Instytucie Filozofii zaktada, ze cho¢ filozofia jest odrebng dziedzing nauki, ma
jednak charakter interdyscyplinarny — korzysta z dorobku réznych nauk szczegétowych i
obejmuje swojg refleksjg rozmaite aspekty rzeczywistosci, w tym szeroko pojetg sfere
spoteczng, dostarczajac narzedzi koncepcyjnych i metodologicznych do jej analizy oraz
problematyzowania.

Zainteresowania badawcze i kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej Instytutu Filozofii UZ
obejmujg szeroki wachlarz subdyscyplin filozoficznych oraz obszary na styku filozofii z innymi
naukami, takimi jak psychologia, pedagogika, socjologia, kulturoznawstwo, religioznawstwo,
ekonomia czy biologia. Dziedzina historii filozofii i zwigzanych z nig nauk humanistycznych,
przyrodniczych i $cistych stanowi najwazniejszy, sgdzac po liczbie publikacji, obszar badawczy
pracownikéw Instytutu Filozofii UZ. Wpisuje sie on zakresowo w cele zwigzane z zachowaniem
niematerialnego dorobku ludzkosci, kultury europejskiej i Polski. Najwazniejsze dziedziny, w
ktorych wktad pracownikéw instytutu mozna uznac za znaczgcy, to: historia filozofii w Polsce



(ze szczegdlnym uwzglednieniem historii etyki), historia filozofii rosyjskiej (zwtaszcza przetom
XIX i XX w.), historia logiki (takze z uwzglednieniem prac Polakéw), historia recepcji filozofii
starozytnej (ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski i historii historiografii filozofii, a takze
dziejow przektadéw tekstow filozoficznych), badania w dziedzinie ,kwestii kobiecej”. We
wszystkich tych obszarach pracownicy instytutu publikowali nieznane wczesniej, Zrédtowe
materiaty archiwalne, przektady, opracowania i oryginalne studia.

Kolejny wazny obszar badan stanowig zastosowania filozofii i szerzej, humanistyki dla zycia i
rozwoju spotecznego. W zainteresowania pracownikéw instytutu wchodzi tutaj coaching i
doradztwo filozoficzne, nie tylko jako przyktady uzytecznosci studiow humanistycznych i
filozoficznych, ale takze jako wazne czynniki indywidualnego i spotecznego dobrostanu. Z
obszarem tym wigzg sie dziedziny etyki i zagadnienia dydaktyki filozofii. W ramach
problematyki zastosowan logiki prowadzone sg badania nad jej zwigzkami z naukami scistymi.

Ostatni z waznych obszaréw badan pracownikéw instytutu stanowi problem sporu
naturalizmu z antynaturalizmem. Jest to obszar badawczy istotny ze wzgledéw poznawczych,
ale stanowi takze kluczowg tematyke pod wzgledem spoteczno-kulturowym.

Strategia Rozwoju Instytutu Filozofii UZ jest zgodna ze Strategia Uniwersytetu
Zielonogdrskiego na lata 2021-2030, przyjeta Uchwatg Senatu w dniu 30.06.2021 r.,
wytyczajagcym dtugofalowg polityke Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.
Efektywna realizacja strategii oparta jest na wspétdziataniu z innymi jednostkami Uczelni,
wzmochieniu powigzan Instytutu z otoczeniem oraz wymaga sprawnego zarzadzania i
komunikacji we wszystkich jednostkach organizacyjnych.



ANALIZA SWOT

1.

Silne strony

- uzyskanie kategorii B+ w ewaluacji za lata 2017-2021 oraz wynikajgce z tej kategorii
uprawnienia;

- wszechstronna kadra naukowo-dydaktyczna z duzym potencjatem rozwojowym;

- ze wzgledu na matg liczbe studentéow — indywidualizacja studiowania oraz duza
dostepnosc¢ kadry;

- bogata oferta kierunkdéw studiow;

- oferta studiow doktoranckich, ktéra umozliwia rozwéj mtodej kadry;

- duze doswiadczenie i osiggniecia w obszarach: filozofia nauki, historia (historiografia)
filozofii polskiej i rosyjskiej, etyka, filozofia rosyjska, filozofia kultury, logika;

- kadra z doswiadczeniem we wspodtpracy miedzynarodowej;

- kadra z doswiadczeniem projektdw badawczych (kierowanie projektami badawczymi
w ramach konkurséw krajowych, prowadzenie prac badawczych w projektach
krajowych i miedzynarodowych);

- doswiadczenie w prowadzeniu projektdw promocyjnych;

- wieloletnie doswiadczenie w organizacji Olimpiady Filozoficznej;

- aktywnie dziafajgcy oddziat Polskiego Towarzystwa Filozoficznego;

- aktywne uczestnictwo kadry w wymianie miedzynarodowej;

- redagowanie naukowych serii ksigzkowych oraz czasopism;

- rozwinieta wspodfpraca z otoczeniem kulturalno-oswiatowym: szkoty, Zielonogdrski
Uniwersytet Trzeciego Wieku, Lubuska Izba Lekarska, media, np. Radio Zachdd, Radio
Indeks;

- uczestnictwo kadry w gronach eksperckich.

Stabe strony

- mata liczebno$¢ kadry naukowo-dydaktycznej, co skutkuje tym, ze nie reprezentuje
ona wszystkich dyscyplin filozoficznych;

- przecigzenie pracownikdw dydaktyka i pracg organizacyjno-administracyjng;

- mata liczebnos$¢ mtodej kadry;

- niskie zaangazowanie kadry w promocje studiéw;

- zbyt mata wspétpraca miedzy pracownikami, nieliczne zespotowe projekty badawcze
i inicjatywy naukowe;

- niewystarczajgca wspotpraca z otoczeniem, zwtaszcza z reprezentantami otoczenia
gospodarczego;

- stabo zaangazowani studenci;

- ograniczenia w sformutowaniu atrakcyjnej (praktycznej) oferty studiéw.

Szanse
- wzrost efektywnosci procesu ksztatcenia dzieki dostosowaniu oferty studiow i metod
ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci potencjalnych kandydatéw na studia;



- wykorzystanie bliskosci granicy z Niemcami oraz Czechami do podwyzszenia
umiedzynarodowienia i rozwoju wspétpracy miedzynarodowej;

- podwyzszenie standardéw ksztatcenia oraz warunkéw studiowania poprzez
wykorzystanie waloru mato licznych grup studenckich;

- szansa na uklasycznienie oferty edukacyjnej i naukowej UZ;

- wykorzystanie uprawnienia do prowadzenia zaje¢ metodg e-learningu posiadanych
przez znaczna cze$¢ kadry do uelastycznienia oferty studidw i ubogacenia jej poprzez
wprowadzenie elementdow ksztatcenia na odlegtosé.

Zagrozenia

- obnizenie poziomu ksztatcenia i wymagan w efekcie dostosowania do kandydatow
pochodzacych ze stabszych osrodkdw;

- niedostateczne wsparcie ze strony administracji uniwersytetu w aplikowaniu i
realizacji projektow;

- brak kontynuacji studidw na Il stopniu na kierunku coaching i doradztwo filozoficzne
oraz kulturoznawstwo;

- zbyt mata liczba kandydatéw na studia oraz zbyt duzy odptyw studentdw, ktérzy
rozpoczeli studia, ale z réznych powoddw je przerywajq i ich nie konczg;

- niewystarczajgce finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego, pogarszajgca sie
kondycja finansowa uczelni i wynikajgce z tego faktu trudnosci ze strony wtadz UZ do
zatrudniania nowej kadry;

- pomniejszanie znaczenia humanistyki w naukowej i edukacyjnej polityce panstwa a
takze marginalizacja humanistyki w wizji i misji regionu oraz uniwersytetu;

- staby regionalny rynek pracy, brak zainteresowanych autentyczng wspédtpraca
interesariuszy zewnetrznych;

- postepujaca biurokratyzacja i technokratyzacja pracy naukowej i dydaktycznej
skutkujgca dominacjg pracy administracyjnej nad badawczg i dydaktyczna.

Whioski

W obszarze KSZTALCENIE:

- podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia liczby kandydatéw na studia;

- konieczno$¢ dostosowania programéw studidw do potrzeb i oczekiwan
kandydatéw/otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni;

- wprowadzenie zmian polepszajgcych warunki studiowania i atrakcyjnosé oferty
edukacyjnej;

- wprowadzenie trwatych i skutecznych procedur monitorujacych i zarzadzajacych,
jakoscig ksztatcenia w instytucie;

- konieczno$¢ podjecia staran o zatrudnienie nowej kadry naukowo-dydaktycznej;

- koniecznos¢ wypracowania mechanizméw wsparcia pracownikow w obszarze
dydaktyki oraz motywowania do wiekszego zaangazowania w podnoszenie jakosci
ksztatcenia;

- konieczno$¢ nawigzania i zaciesnienia wspotpracy z innymi jednostkami uczelni;

- konieczno$é zwiekszenia zaangazowania studentdéw w zycie instytutu oraz inicjatywy
naukowo-badawcze.



W obszarze BADANIA NAUKOWE:

- koniecznos¢ zwiekszenia zaangazowania i efektywnosci w aplikowaniu o krajowe i
miedzynarodowe $rodki finansowe na badania;

- koniecznos¢ zwiekszenia liczby publikacji w czasopismach wysoko punktowanych;

- koniecznos¢ zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia badan oraz zwiekszenia
mobilnosci kadry badawczo-dydaktycznej;

- koniecznos$¢ usprawnienia zarzadzania strategicznego Instytutem oraz poprawa
skutecznosci przeptywu informacji w obrebie instytutu;

- koniecznos¢ opracowania systemowych narzedzi motywowania pracownikéw oraz
nagradzania pracownikéw za wybitne osiggniecia naukowe;

- koniecznos¢ optymalizacji struktury organizacyjnej instytutu;

- koniecznos$¢ budowania pozytywnych relacji w obrebie instytutu.

W obszarze WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM:

- konieczno$é¢ zwiekszenia efektywnosci wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

- konieczno$¢ zwiekszenia udziatu partnerédw z regionu w ksztattowaniu polityki
badawczo-dydaktycznej instytutu;

- koniecznos¢ budowania pozytywnego wizerunku instytutu oraz opracowanie strategii
promocyijne;j.



MISJA INSTYTUTU FILOZOFII UZ

Instytut Filozofii Uniwersytetu Zielonogdrskiego realizuje swojg misje, opierajac sie na
przekonaniu, iz filozofia stanowi fundament akademickosci i racje bytu uniwersytetu.
Jako dyscyplina krytycznej refleksji, rozwazan nad podstawami wiedzy i wartosciami
ksztattujgcymi  rzeczywistos¢, filozofia odgrywa kluczowg role w edukacji
humanistycznej oraz w formowaniu postaw intelektualnych, etycznych i
obywatelskich, majgcych zasadnicze znaczenie dla rozwoju spoteczenstwa.

Misjg instytutu jest prowadzenie badan naukowych nawigzujgcych do
najznamienitszych wzorcéw intelektualnych i akademickich, zakorzenionych w
tradycji, a zarazem zgodnych z najnowszymi trendami we wspdfczesnej nauce. Instytut
dazy do interdyscyplinarnosci, umiedzynarodowienia oraz efektywnego transferu
wiedzy, wspierajgc dialog miedzy $rodowiskiem akademickim a otoczeniem
spotecznym, kulturowym i gospodarczym.

W zakresie ksztatcenia kadra Instytutu Filozofii zobowigzuje sie do zapewnienia
najwyzszych standardéw edukacyjnych, realizowanych poprzez przekazywanie
rzetelnej wiedzy, rozwijanie umiejetnosci analitycznych i argumentacyjnych oraz
ksztattowanie postaw opartych na filozoficznym namysle nad rzeczywistoscia,
cztowiekiem i wartosciami.

Pracownicy Instytutu Filozofii UZ kierujg sie zasadami akademickiej wspodtpracy,
poszanowania godnosci i podmiotowosci kazdego cztonka wspdlnoty akademickiej
oraz przestrzegania norm etyki badan naukowych i nauczyciela akademickiego. W
swojej dziatalnosci dgzg do tworzenia przestrzeni dla swobodnej wymiany mysli,
rzetelnej debaty i nieustannego poszukiwania prawdy, zgodnie z ideatami
uniwersytetu jako miejsca wolnosci intelektualnej, odpowiedzialnosci i doskonatosci
akademickie;.



WIZJA INSTYTUTU FILOZOFII UZ

W strategii rozwoju do 2030 roku Instytut Filozofii UZ aspiruje do aktywnego
uczestnictwa w naukowym obiegu idei, dazgc do doskonatosci akademickiej,
umacniajac swojg pozycje oraz podkreslajgc swojg role w srodowisku naukowym i
spotecznym. Nasze cele to:

- budowanie silnego centrum badawczego, ktére realizuje projekty o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym, rozwija potencjat naukowy kadry oraz wnosi istotny wktad w
zycie spoteczne;

- tworzenie prestizowej przestrzeni edukacyjnej, gwarantujgcej wysokg jakosé
nauczania oraz réznorodne programy ksztatcenia dostosowane do zmieniajgcych sie
potrzeb studentéw, rynku pracy i spoteczenstwa;

- wzmacnianie roli Instytutu Filozofii UZ jako pomostu miedzy nauka a otoczeniem,
aktywnie wspierajgcego rozwdj kulturowy i gospodarczy miasta oraz regionu;

- uczynienie Instytutu filozofii UZ sprawnie zarzagdzanym osrodkiem akademickim, w
ktorym efektywne zarzadzanie opiera sie na kulturze wspdtpracy, przejrzystej
komunikacji oraz wykorzystaniu nowoczesnych technologii.



GLOWNY CEL STRATEGICZNY INSTYTUTU FILOZOFII UZ

Spetnienie misji i wizji Instytutu Filozofii UZ wymaga realizacji gtdwnego celu
strategicznego oraz celdow szczegdétowych w obszarze ksztatcenia, badad naukowych,
wspotpracy z otoczeniem. Gtéwny cel strategiczny oraz powigzane z nim cele
strategiczne w poszczegdlnych obszarach sg zgodne z celami sformutowanymi w
strategii Uniwersytetu Zielonogdrskiego na lata 2021-2030 (przyjeta Uchwatg Senatu
w dniu 30.06.2021 r.).

Gtéwny cel strategiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego ukierunkowany jest na
efektywne wykorzystanie zasobdw intelektualnych i doskonalenie potencjatu
rozwojowego w celu sprostania wymogom konkurencyjnego otoczenia.

GtOWNY CEL STRATEGICZNY

Efektywne wykorzystanie zasobow intelektualnych i doskonalenie potencjatu
rozwojowego w celu sprostania wymogom konkurencyjnego otoczenia

WSPOLPRACA

KSZTALCENIE BADANIA NAUKOWE 7 OTOCZENIEM
Ustawiczne doskonalenie Wzmocnienie pozycji
jakosci ksztatcenia naukowej Uniwersytetu Budowanie
poprzez tworzenie Zielonogorskiego na tle . . ..
innowacji wartosci Uczelni w kraju w.artoscmv-vych rellacu
dla interesariuszy oraz wzrost z mteresarlus?aml
wewnetrznych umiedzynarodowienia zewnetrznymi

i zewnetrznych badan



CELE OPERACYIJNE | DZIAtANIA W OBSZARZE KSZTAtCENIE

Cel strategiczny ukierunkowany jest na ustawiczne doskonalenie jakosci ksztatcenia
poprzez tworzenie innowacji wartosci dla interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych.

Cele operacyjne:

C1.1. Rozwiniecie oferty ksztatcenia

C.1.2. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztatcenia
C1.3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia

C1.4. Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania studentéw

Dziatania:

C1.1. Rozwiniecie oferty ksztatcenia

D1.1.1. Utworzenie nowego kierunku studiéw na bazie programu coaching i doradztwo
filozoficzne

D1.1.2. Przeformutowanie programu studiow na kierunku filozofia (1 i 2 stopien) wraz
z ofertg nowych specjalnosci

D1.1.3. Zwiekszenie roli zaje¢ doskonalgcych umiejetnosci praktyczne

D1.1.4. Rozwijanie nowych obszaréw i ustug w zakresie ksztatcenia (studia
podyplomowe, kursy doskonalace)

D1.1.5. Wdrozenie i rozwijanie oferty zaje¢ z uzyciem technik zdalnego nauczania, e-
learningu, tutoringu i innych nowoczesnych rozwigzan dydaktycznych

C.1.2. Udoskonalenie procesu i Srodowiska ksztatcenia

D1.2.1. Opracowanie instytutowego systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia

D1.2.2. Podjecie staran o pozyskanie nowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
D1.2.3. Wspieranie inicjatyw doskonalgcych proces ksztatcenia oraz motywowanie
pracownikdw do pozyskiwania $rodkéw finansowych na realizacje projektéw
dydaktycznych

D1.2.4. Nawigzywanie wspodtpracy z innymi jednostkami uczelni w celu poszerzenia
oferty dydaktycznej

D1.2.5. Wspieranie rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry przez dostep do szkolen
i materiatéw naukowych i dydaktycznych w szczegdlnosci w zakresie technik i metod
pracy indywidualnej ze studentami oraz w matych grupach

C1.3. Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia
D1.3.1. Wspieranie mobilno$ci miedzynarodowej pracownikéw i studentéw w ramach
programu ERASMUS+



D1.3.2. Zwiekszenie oferty przedmiotéw w ramach programu ERASMUS+, zwiekszenie
liczby przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych oraz wspieranie studentéw
zagranicznych podejmujgcych ksztatcenie na kierunkach prowadzanych przez Instytut
D1.3.3. Zwiekszenie obecnosci dydaktycznej zagranicznych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

D1.3.4. Podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do realizacji miedzynarodowych
projektéw dydaktycznych z udziatem studentéw

C1.4. Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania studentéw

D1.4.1. Zwiekszenie oferty zaje¢ wiaczajacych studentéw w realizacje projektow
naukowych (w ramach programu studidow oraz poza programem)

D1.4.2. Wspieranie dziatalnosci studenckich két naukowych

D1.4.3. Rozwijanie kompetencji miekkich studentéw, tj. umiejetnosci osobistych i
interpersonalnych poprzez oferowanie dodatkowych zaje¢ i aktywnosci

D1.4.4. Stworzenie procedur monitorowania losdw absolwentéw i utrzymywania
kontaktu z absolwentami



CELE OPERACYINE | DZIALtANIA W OBSZARZE BADANIA NAUKOWE

Cel strategiczny ukierunkowany jest na wzmocnienie pozycji naukowej Uniwersytetu
Zielonogérskiego na tle uczelni w kraju oraz wzrost umiedzynarodowienia badan.

Cele operacyjne:

C2.1. Wzmocnienie pozycji Instytutu Filozofii UZ jako znaczacego osrodka
naukowego

C2.2. Zapewnienie warunkéw do prowadzenia badan na wysokim poziomie

C2.3. Powiekszenie stopnia umiedzynarodowienia badan

Dziatania:

C2.1. Wzmocnienie pozycji Instytutu Filozofii UZ jako znaczacego osrodka
naukowego

D2.1.1. Utrzymanie kategorii B+ w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz
podjecie staran o podwyzszenie kategorii

D2.1.2. Zwiekszanie liczby projektéow, wydarzen naukowych, zespotéw badawczych
realizowanych wspdlnie z partnerami krajowymi i zagranicznymi

D2.1.3. Upowszechnianie i promocja rezultatéw badan oraz ich autoréw

D2.1.4. Wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z instytucjami rzagdowymi,
samorzgdowymi, naukowymi, gospodarczymi, spotecznymi i kulturalnymi

C2.2. Zapewnienie warunkéw do prowadzenia badan na wysokim poziomie

D2.2.1. Opracowanie wewnetrznego systemu ewaluacji wynikdw pracy naukowej
D2.2.2. Opracowanie zasad wsparcia publikowania wynikdw w wysoko punktowanych
czasopismach naukowych

D2.2.3. Analiza i likwidacja przyczyn utrudniajgcych efektywne prowadzenie badan
naukowych i publikowanie wynikéw

D2.2.4. Wsparcie rozwoju naukowego i awansu zawodowego pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

D2.2.5. Wspieranie organizacyjne pracownikéw aplikujagcych o granty oraz
realizujgcych projekty badawcze finansowane ze srodkow zewnetrznych

D2.2.6. Wspieranie pracownikdw wnioskujgcych o urlopy naukowe oraz o obnizenie
pensum ze wzgledu na realizacje projektéw badawczych

D2.2.7. Opracowanie zasad wymiany informacji i mysli naukowej wewnatrz instytutu

C2.3. Powigkszenie stopnia umiedzynarodowienia badan

D2.3.1. Podtrzymywanie istniejgcych i nawigzywanie nowych kontaktow z osrodkami
zagranicznymi

D2.3.2. Wyznaczenie osoby koordynujgcej wspodtprace miedzynarodowg w instytucie
D2.3.3. Rozwijanie strony internetowe;j instytutu w jezyku angielskim

D2.3.4. Wspieranie rozwoju kompetencji jezykowych kadry naukowo-dydaktycznej
instytutu



CELE OPERACYJNE | DZIAtANIA W OBSZARZE WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny ukierunkowany jest na budowanie wartosciowych relacji z
interesariuszami zewnetrznymi.

Cele operacyjne:

C3.1. Wzmocnienie istniejgcych i budowanie nowych relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

C3.2. Udoskonalenie sposobow komunikacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
C3.3. Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa

Dziatania:

C3.1. Wzmocnienie istniejgcych i budowanie nowych relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

D3.1.1. Wyznaczenie osoby koordynujacej wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

D3.1.2. Sformutowanie oferty mozliwych form wspodtpracy instytutu z interesariuszami
zewnetrznymi

D3.1.3. Organizowanie cyklicznych wydarzen z udziatem interesariuszy zewnetrznych
D3.1.4. Konsultowanie oferty dydaktycznej i programu studiéw z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego

C3.2. Udoskonalenie sposobow komunikacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
D3.2.1. Opracowanie strategii promocyjnej Instytutu Filozofii UZ

D3.2.2. Wyznaczenie osoby koordynujacej komunikacje zewnetrzng i dziatania
promocyjne instytutu

D3.2.3. Wspieranie inicjatyw pracownikdow i studentéw nawigzujgcych wspdtprace z
partnerami zewnetrznymi

D3.2.4. Zwiekszenie potencjatu instytutu do wtasnej promocji poprzez dziatalnos¢
edukacyjng, popularyzatorskg i ekspercka

C3.3. Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenistwa
D3.3.1. Opracowanie i promowanie ustug eksperckich oferowanych przez
pracownikéw Instytutu partnerom zewnetrznym

D3.3.2. Monitorowanie obszaréw i tematdéw waznych dla rozwoju, w ktérych Instytut
moze stuzy¢ wsparciem

D3.3.3. Zwiekszanie opiniotwdrczej i eksperckiej roli Instytutu poprzez udziat
pracownikdw w gremiach eksperckich, dyskusjach i panelach oraz audycjach
popularno-naukowych

D3.3.4. Promowanie badan pracownikéw Instytutu wsrdd przedstawicieli medidéw
lokalnych i ogdlnopolskich



